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RELATORIO DO SEMINARIO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Brasilia, 10/11/2018

OBIJETIVOS

Com a finalidade de elaborar o planejamento estratégico, com as escolhas dos eixos de atuagdo
e das atividades a serem desenvolvidas pela Fundag¢do Astrojildo Pareira (FAP) para o
quinquénio 2018-2023, e atender a manifestacdo referente ao Termo de Compromisso de
Ajustamento de Conduta solicitado pelo Ministério Publico do Distrito Federal e Territdrios,
reuniram-se no dia 10 de novembro de 2018, no auditdrio contiguo as instala¢des da Biblioteca
Salomdo Malina, membros do Conselho Curador, da Diretoria Executiva, do Conselho
Consultivo, do Conselho Fiscal e funcionarios.

OPORTUNIDADES

Em face do ambiente politico brasileiro, é visivel que a sociedade anseia pelo
surgimento de uma forca politica de esquerda democratica, reformista e sintonizada com as
mudangas contemporaneas. Junta-se a isso a vertiginosa e exitosa ascensdo de uma forca
conservadora, “populista” e autoritaria, que venceu as elei¢des presidenciais, confirmando o
desgaste da forga politica que hegemonizava a esquerda.

Contudo, quase um ter¢o do eleitorado ndo votou em nenhum dos dois candidatos do
segundo turno (soma da abstengdo, nulo e branco) e uma parcela importante do eleitorado
votou para impedir a ascensdo de um partido é outra parcela votou para evitar a direita.
Portanto, cerca de metade do eleitorado ndo se identifica plenamente nem com uma for¢ga nem
com a outra que estiveram no segundo turno.

Essa situacdo cria um ambiente favordvel para novos posicionamentos no mundo
politico e a FAP tem potencialidade para estimular a ocupacdo deste espago, com sua formacao
plural, democratica e sintonizada com a globalizacdo, as mudancas tecnolégicas e a
sustentabilidade. Por sua vez, estes posicionamentos podem ampliar seu alcance por meio das
redes sociais (TV, YouTube e da EAD), promovendo a¢des neste sentido (seminarios, encontros,
publicacGes).

Com isso, a FAP pode vir a contribuir, com suas a¢des plurais, para a criagdo de uma
esquerda democratica e reformista, assim como para o desenho de um Brasil que queremos
para o futuro, ou seja, uma visao de longo prazo que contribua para a redefinicdo do novo rumo
da sociedade.

As jungbes/fusBes entre partidos e movimentos civicos sdo também uma oportunidade
para a FAP ampliar sua autonomia financeira, assim como os seus recursos, neste campo, e
contribuir mais para o fortalecimento do novo partido.

E, portanto, um momento oportuno para a FAP parar e refletir sobre sua Miss3o, sobre
sua Visdo e sobre seus Valores, com os quais podera definir seus Objetivos estratégicos para o
quinquénio 2018-2023.
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De tempos em tempos as organizacées dedicam-se a reunir seus colaboradores e rever sua
Razdo de Ser, seu Propdsito, ou seja, sua Missdo, enfim, para o que ela existe. Em seguida
procura criar metas para atingir seus objetivos definindo uma Visdo que sirva de incentivo para
suas a¢oes. Naturalmente, para que tudo acontega com harmonia, é preciso praticar Valores nas
suas relagdes institucionais bem como com aqueles para os quais ela atende suas necessidades.

PLANEJAMENTO

Planejamento é um processo consciente e metddico de constru¢do do futuro. O planejamento é
um dos mais eficientes instrumentos de atuagdo racional sobre os espagos onde as entidades
atuam e influenciam e ajudam a pensar sobre o que se deseja modificar.

VISAO

A Missdo é com se fosse a Carteira de Identidade da organizagdo enquanto a Visdo é como um
passaporte que nos leva para o futuro. £ aquilo que se espera ser num determinado tempo e
espaco. A visdo é um plano, uma idéia projetual que descreve o que a organizagdo quer realizar
objetivamente nos préximos anos de sua existéncia. A VISAO representa efetivamente o que a
organizagéo pretende ser.

Para definir ou reavaliar sua Missdao, Visdao e Valores, a organizacao deve fazer com seus
membros decisérios e sua equipe de trabalho uma Analise de Cenario. Pra esta agdo é utilizada
a ferramenta SWOT onde S representa Strenghts/Forcas, W Weaknesses/Fraquezas, O
Opportunities/Oportunidades e T Threats/Ameacgas. A partir do levantamento destes itens
trabalhamos para rever como nossa Missdo ainda atende aos objetivos da organizagdo;
trabalhamos no sentido de averiguar a necessidade de uma nova Visao e também de rever e
atualizar nossos Valores.

ANALISE DE CENARIO

Depois de varias rodadas, apds dividir os participantes em quatro grupo, no qual cada um
trataria de um dos quatro itens da Analise de Cenario, e ao final, feito o resumo das opiniGes
dos envolvidos, chegamos aos seguintes itens para cada um dos itens:
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Analise SWOT - FOFA

Fatores Pasitives | Fatores Hegabwos |

/ /

W - Weaknesses
) F - Fragquezas

O - Oportunities T - Threats
F - Oportuni A - Ameagas

Falcis Extamos | Falanas B nas

FORCAS

. A FAP tem bons produtos culturais, livros, revista, material online;
. Agregacdo da qualidade intelectual dos membros;

. Criacdo de grupos em outros estados (?)

. Quantidade de producdo e qualidade de produgao;

. Autonomia de pensamento perante o partido;

. Fundacao plural;

. Transparéncia e eficiéncia na gestdo com os recursos publicos;

. Participagdo voluntaria na diregao na Fundagao;

. A composi¢do muito heterogenia, diversidade multidisciplinar e de uma produc¢do cultural
social;

. Revitalizagdao do ponto cultural;

. Eficiéncia no quadro de funcionarios;

. Possibilidade de EAD;

. TV com alto indice de acesso;

. Capacidade de mudanca e adaptacao;

. Divulgacdo de Encontros presenciais;

. Experiéncia comprovada pelas realizacdes (18 anos);

. Qualificagdo dos conselheiros e a capilaridade no mundo cultural;
. Divulgacdo de livros por QRcode (?)

FRAQUEZAS
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. Fragilidade da comunicagdo entre a FAP, o PPS e a Sociedade, a saber: comunicagao com as

redes sociais, principalmente com a Juventude;

. Mobilizagdo social — ampliar a participa¢do social nos eventos realizados pela FAP;

. Melhorar a comunicagdo entre as bancadas e os executivos eleitos pelo PPS;

. Ficar mais claro para o Diretdrio Nacional do PPS os objetivos da FAP, inclusive o planejamento
financeiro versus as atividades realizadas;

. Melhorar os mecanismos de acompanhamento das atividades realizadas pela FAP/PPS, a
exemplo da Conferéncia Nacional de Cidades e o Semindrio Internacional;

OPORTUNIDADES

. Ambiente favordvel para novos posicionamentos no mundo politico e a nossa
potencialidade para ocupar este espaco, com sua formacao plural, democratica.

. Sintonia com a globalizacao, as mudancas tecnoldgicas e a sustentabilidade.

. Estes posicionamentos podem ampliar seu alcance por meio das redes sociais (TV,
Youtube e da EAD, promovendo agdes neste sentido (seminarios, encontros,
publicacdes).

. Por outro lado, os movimentos de aproximacao do Partido de outros partidos como
REDE e PV e movimentos civicos como Agora, Acredito, Livres etc, pode trazer uma ainda
maior renovacao dos quadros da Fundacdo e maior repercussao de suas agoes.

. A FAP contribuir, com suas a¢des plurais, para a criacdo de uma esquerda democratica
e reformista, ou seja, uma visao de longo prazo que contribua para a redefinicao do
novo rumo da sociedade.

. Ver também as junc¢des/fusGes entre partidos e movimentos civicos como uma
oportunidade da FAP para ampliar sua autonomia financeira

AMEACAS

. Retrocesso democratico;

. Incerteza partidaria (concorréncia interna);

. Visao distorcida da FAP (visdo utilitarista);

. Clausula de barreira 2023 (ameaga orgcamentaria);

. Mudanca na legislacdo (diminui¢cdo do percentual de repasse);

. Visdo criada contra a esquerda pelas pessoas;

. Ponto de vista que a sociedade tem da Fundacao;

. Batalha das ideias (sedu¢do do “novo”);

. Irregularidade do repasse partidario;

. Descrenga na politica gerando, como consequéncia, descrenga na democracia;
. Indefini¢do da identidade partidaria (visto por alguns como “parentesco” com o PT);
. Perda da identidade do PPS;

. Indefini¢ao do governo.
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VISAO DE FUTURO

Em 2023 a FAP deve ser referéncia na construcdo de uma politica democratica e reformista para
o Brasil

DEFINICOES PRINCIPAIS

MISSAO

O art. 32 do estatuto da FAP descreve que “A Fundacdo é instituida para promover o estudo e a
reflexdo critica da sociedade, de maneira a construir referencias tedricas e culturais relevantes
para as lutas democraticas e progressivas da sociedade brasileira".

Sugere-se uma atualizacdo nos seguintes termos: “Promover o estudo e a reflexdo critica da
sociedade, de maneira a construir referéncias tedricas e culturais relevantes para a defesa,
consolidagao e reforma do Estado Democratico de Direito”.

VISAO
Foi definida como Visdo da Fundagdo: “Ser referéncia para a cultura e a politica democratica
no Brasil”.

VALORES
Os seguintes Valores foram confirmados para guiar nossas relages internas e externas:

Transparéncia, Sustentabilidade, Solidariedade, Reformismo, Etica, Equidade, Democracia e
Cosmopolitismo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A fim de cumprir com a nossa Missdo e alcanga-la conforme nossos Valores e nossa Vis3o, ou
seja, dentre de um espago de tempo estabelecido previamente, chegamos a definir nossos
Objetivos Estratégicos, que servirdo de guia para elaboragao dos Projetos especificos que ajude
a cumprir os Objetivos da Fundacdo. S3o eles:

1. Unir, organizar e mobilizar as for¢as democraticas, liberais e progressistas, em defesa das
liberdades civis, dos direitos humanos e da igualdade de oportunidades.

2. Estudar e produzir conhecimento sobre a realidade social, econémica, politica e cultural do
Brasil e do mundo.

3. Promover a cultura de desenvolvimento com sustentabilidade econdmica, social e
ambiental.

4. Cultivar e promover a cultura democratica e valores éticos.
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5. Ampliar a participacdo politica da sociedade na vida nacional.

6. Assegurar a participacdo da juventude, da mulher, do indio, do negro e do LGBTs e demais
segmentos sociais vulneraveis nos processos de decisao.

7. Manter e fortalecer o debate e atualizacdo a respeito das mudancas do mundo
contemporaneo

8, Fortalecer os mecanismos e instrumentos de didlogo permanente e continuo entre a FAP, o
novo Partido e a Sociedade.

9. Cooperar, subsidiar e contribuir com os processos decisérios, internos e externos, do
Partido, suas instancias e membros.

PROJETOS

A partir dos Objetivos Estratégicos, serdo elaborados os Projetos para atendimento dos
mesmos

Para cada Objetivo Estratégico poderdao ser elaborados tantos projetos quanto sejam
necessarios os quais devem definir claramente o Escopo (abrangéncia), Prazo, Custos,
Indicadores, Periodos de Revisdo e Avaliacdo, Definicdo de Equipe e em especial
designar um Coordenador de Projeto que serd o responsavel pelo cumprimento das
metas.

A responsabilidade da definicdo dos projetos, que uma vez concluidos, atendam aos
objetivos estratégicos é de responsabilidade da Diretoria Executiva que recebe dos
membros da Fundag¢ado o presente Planejamento Estratégico.

José Augusto Neves
Consultor Estratégico
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